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Plan de maintien dans I'emploi ou plan social : quelles
différences ?

Réponse courte

Tout les oppose, sauf la matiére. Le plan de maintien dans I'emploi (art. L.513-1 et s.) intervient en amont pour
éviter les licenciements : déclenché dés 5 licenciements économiques sur 3 mois — par invitation du Comité de
conjoncture ou initiative volontaire —, il organise chdmage patrtiel, formations, mobilités et préretraites ; sa signature
reste libre, seule la discussion s'impose.

Le plan social (art. L.166-2) intervient en aval, quand le licenciement collectif est engagé — au moins 7
licenciements sur 30 jours ou 15 sur 90 jours : sa négociation est obligatoire, avant toute notification de
licenciement, et il organise les conditions des départs — critéres, indemnités, accompagnement.

En une formule : le premier négocie pour ne pas licencier, le second négocie comment licencier. Les deux peuvent
se succéder dans une méme crise — et l'article L.512-10 (3) permet méme de les articuler avec le chdmage patrtiel

structurel dans un plan de redressement d'ensemble.

Définition

Les deux instruments matérialisent la gradation du droit luxembourgeois des restructurations : la prévention
négociée d'abord — seuils bas, discussion obligatoire, contenu libre, avantages a la clé —, la procédure
contrainte ensuite — seuils hauts, négociation obligatoire, contenu encadré, nullités a la clé. Le relevé des
licenciements du Comité de conjoncture fait la jonction : c'est lui qui déclenche l'invitation au plan de maintien
avant que les compteurs n'atteignent le licenciement collectif.

Confondre les deux colte cher dans les deux sens : traiter un plan de maintien comme un plan social crispe une
négociation encore ouverte ; traiter un plan social comme une discussion facultative vicie la procédure de
licenciement collectif.

Questions fréquentes

A quels seuilsle plan social devient-il obligatoire au L uxembourg ?

Aux seuils du licenciement collectif : au moins 7 licenciements pour motifs non inhérents a la personne sur 30 jours, ou 15 sur 90 jours
(art. L.166-1) — la négociation du plan social précéde alors toute notification.

Annoncer un « plan social » au lieu d'un plan de maintien est-il anodin ?

Non : la confusion déclenche une panique injustifiée et des départs spontanés qui vident le plan de maintien de son objet. La pédagogie
de la différence fait partie du lancement des discussions.

L e plan de maintien dans|'emploi remplace-t-il le plan social ?

Non, il le précede : le plan de maintien négocie pour ne pas licencier (seuils de 5/3 mois, signature libre), le plan social négocie comment
licencier quand le licenciement collectif est engagé (7/30 jours ou 15/90 jours, négociation obligatoire).
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Plan de maintien et plan social peuvent-ils coexister dansune mémecrise ?

Oui, en séquence ou en paralléle : le plan de maintien pour I'essentiel de I'effectif, le plan social pour la décrue devenue inévitable —
l'article L.512-10 (3) permet méme de les articuler dans un plan de redressement structurel.

Pourquoi les seuils du plan de maintien sont-ils plus bas que ceux du plan social ?

Par design : la négociation préventive (5 licenciements sur 3 mois) intervient avant que la procédure lourde ne devienne obligatoire —
une entreprise peut étre invitée a discuter un plan de maintien sans jamais atteindre le licenciement collectif.

Conditions d’exercice

La comparaison terme a terme fixe les idées.

Critére Plan de maintien dans I'emploi Plan social
Moment Avant les licenciements — prévention Licenciement collectif engagé
Seuil 5 licenciements/3 mois ou 8/6 mois (invitation) 7 licenciements/30 jours ou 15/90 jours

L . . Négocier obligatoirement avant toute
Obligation  Discuter ; conclure reste libre

notification
St Douze sujets : chdmage partiel, temps de travail, Mesures d'accompagnement des
ontenu
formation, mobilités, préretraite-ajustement licenciements

L , L . . 3 Procédure L.166-2 et s., contrdle de
Validation Homologation ministérielle facultative, avantages a la clé sqularité -
régularité

Poursuite de la procédure selon les régles

Echec Rapport signé au Comité de conjoncture ) :
du Titre VI du Livre |

Modalités pratiques

Dans une crise longue, les deux instruments s'enchainent selon un scénario type.

Phase Instrument

Baisse d'activité Chdmage partiel (conjoncturel puis structurel)

Licenciements o . ) .
Notifications au Comité ; compteur 5/3 mois surveillé

ponctuels
Invitation ou initiative Discussions de plan de maintien : alternatives aux licenciements
Plan homologué Exécution : 1 714 h, préretraites, formations — décrue sans licenciements

Echec ou insuffisance Si suppressions massives inévitables : procédure de licenciement collectif

Négociation obligatoire des conditions de départ ; éventuelle intégration au plan de
redressement (L.512-10 (3))

Plan social
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Pratiques et recommandations

L'ordre des instruments est aussi un argument de négociation : aborder le plan social en ayant réellement épuisé le
plan de maintien — mesures tentées, chiffres a I'appui — change le rapport de force et le climat. Les représentants
des salariés négocient les départs autrement quand les alternatives ont été essayées de bonne foi ; et le juge du
travail, saisi de licenciements contestés, lira la méme chronologie.

Le vocabulaire se surveille dans la communication interne : annoncer un « plan social » quand on ouvre des
discussions de plan de maintien déclenche une panique injustifiée — et des départs spontanés qui vident le plan de
son objet. Les deux termes ne sont pas interchangeables, et la pédagogie de la différence fait partie du lancement

des discussions.

Pour le pilotage, un seul tableau de bord suit les deux compteurs — 5/3 mois pour l'invitation, 7/30 jours et 15/90
jours pour le collectif — avec les mémes données de notification : les fenétres glissantes se calculent sur les dates
de notification des préavis, et lI'assimilation des ruptures d'un commun accord provoquées (art. L.166-1 (2)) s'intégre

au second compteur.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.513-1 a L.513-4 du Code du travail Plan de maintien dans I'emploi

Art. L.166-1 du Code du travail Définition du licenciement collectif (7/30 jours, 15/90 jours)
Art. L.166-2 et suivants du Code du travail Négociation obligatoire du plan social

Art. L.512-10 (3) du Code du travail Intégration du plan social au plan de redressement structurel
Art. L.511-27 du Code du travail Notifications alimentant les compteurs

Les seuils du plan de maintien se comptent en fenétres de 3 et 6 mois, ceux du licenciement collectif en fenétres de 30 et 90 jours :
une méme série de ruptures peut activer les deux mécanismes a des dates différentes. Le suivi des dates de notification est l'outil

commun.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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